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KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan Chirng Khoan Dau khi

I. DPANH GIA KINH TE Vi MO VA THI TRUONG CHUNG KHOAN
1. Dy bdo tinh té vi mé nim 2025:

Qudbe hoi dit muc tiéu ting trudng kinh té 8% cho nim 2025. San xuit vin s& dong vai
tro dan dit tang truong cha yéu nhod nhu cdu qudc té phuc hdi din tGi ting truong don hang xuét
khau. Tuy nhién, ching t6i ciing luu y kha nang xuat khau di thi truong My giap mot sd kho khin
nhat dinh trong truong hop tan Téng thdng My ting thué nhap khau 10% ddi véi tét ca cic hang
hoa nhép khiu vao nudc nay. Cac mat hang s& gip kho khin chu yéu la hang hod san xudt boi
nhom doanh nghi¢p ndi, bao gdm ndng san, thuy san, dé gd noi thit, dét may... Piéu nay doi hoi
cic doanh nghiép xuat khau da dang hod thi truomg kinh doanh dé tim kiém tang truong va duy tri
bién loi nhudn. Trong khi do, tiéu ding ndi dia duge ching tdi dénh gia la ting truong 6n dinh.
Dau tu ¢6 thé duge chi trong cifiy manh giai ngan trong nam 2025, dac biét la cho cac du an ha
tang trong diém do 1a nam cudi thuc hién ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025. Hoat dong diu tu

cta Chinh phu duge ching t6i ky vong 1a s& thic day ting truong cho nhom nganh xay dung, vit

li¢u xdy dung va bat dong san.
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Vé lam phit

Du bao CPI nam 2025 sé tang khoang 4%-4,5%. Trén co so cho ring, cac yéu td gay dp luc
lén lam phat ndm 2025 s la chi phi nha & (gid dién dugc chung toi du bdo s& tang thém 1 1an trong

nam 2025), chi phi gido duc, chi phi &n udng ngoai gia dinh. Bén canh do, hoat dong bom tién cua



NHNN dugc du bdo la ciling s€& tang nhanh hon trong ndm 2025 théng qua kénh tin dung Ngén
hang dé thic ddy tang trudng sé gdy ap luc 1én lam phat.
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2. Du bao Thi truong chirng khodn nim 2025

Nim 2025, bén canh su phuc hdi cta nén kinh té dong vai tro b¢ do, cau chuyén nang hang
thi trudng ching khodn VN vin la diém nhin quan trong nhat. Du kién, FTSE Russell ¢6 thé dua
Viét Nam vao danh séach thi trudng méi ndi (Emerging Market - EM) vao thang 9-2025, trong khi
MSCI ¢6 thé thuc hién dénh gid tuong tu mdt ndm sau do. Theo du bao ctia World Bank, néu Viét
Nam dugc ning hang bai FTSE Russell va MSCI vao ndm 2025, ¢6 thé thu hat dén 25 ty USD vén
dAu tu mai tir cae nha dau tu quéc té dén nam 2030, thdng qua ca dong von thu dong va chu dong.

Trong bdi canh xu huéng lai suat diéu hanh duoc duy tri & mic thip, ty suét sinh 101 trén
von chi ctia VN-Index (ROE) vén dang duy tri mirc cao hon déng ké so véi ty suat sinh 1o tién guri
tiét kiém 13 thang, ching toi ky vong thi trudng chimg khoan s& trd nén hip dan va khoi séc hon
trong nam t&i. Hién tai, chi s& VN-Index dang giao dich & mirc P/E khoang 13 lan, day la muc
twong doi thip so vai trung binh qua khir.

Chuiing t6i du bao muc tiéu ctia chi s VN-Index trong nam 2025 s& vuot mde 1.300 diém
va tién 1én sat ving 1.450 diém. Muc thu nhdp (EPS) dugc chung tdi ki vong ting truong & mirc
13% so vo&i nam 2024 dua trén cic nghién ctu, tham khao nhan dinh cia cic td chire qudc té uy
tin.

1. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025
1. Ké hoach kinh doanh:
Vi muyc tiéu dinh huéng dua PSI tro thanh Cong ty chimg khoén hoat dong theo mé hinh
Ngan hang dau tu hoan chinh trong linh vuc cong nghiép nang lugng, PSI timg bude kién tao mot

hé sinh thai tai chinh minh bach, hi¢u qua va bén ving, noi dong chay vén duoe van hanh téi wu,
tao gia trj lau dai.



Dé hién thyuc hoéa vai tdm nhin do, PSI dit nén tang phat trién trén nhiing gid trj ¢t 13i, tao
nén strc manh ndi tai viing chic va kha ndng bat phd, nam 2025 PSI xay dung ké hoach bam sat
vGi su “Tang truong bén vitng va hiéu qua” theo 5 muc tiéu va 4 phuong dién nén tang san co:

Mue tiéu: Hi¢u qua tai chinh — Quan tri rii ro — Chat lugng dich vu - Chuyén ddi sé - Ning
[ue doi ngii

Phuong di¢n hoat dong: Tai chinh — Khéach hang — Hoat dong — Nhan sy

Nam 2025, PSI phan ddu hoan thanh cac nhiém vu trong tam vé& chi tidu tai chinh:

+ Tée do tang truong dé ra tdi thidu 10-15% vé doanh thu va loi nhudn sau thué trong nam
2025, dat 30 ty dong lgi nhudn sau thué nam 2025.

Chi tiét ké hoach kinh doanh niam 2025:

Don vi tinh: Ty dong

2. Ké hoach thyce hién

D¢ dat dugc muc tiéu ké hoach dé ra trong ndm 2025 va la co so tién dé dinh hudng muc

tiéu chién luge dén nam 2030, PSI dé ra nhirng nhiém vu va phuong huéng hanh dong cu thé:

* Ning cao ndang lue cot 16i va phdt trién toan di¢n — bén vitng

- Néng cao nang luc vé nguon von, ddy nhanh quy mé hoat dong trén co s& quan tri tot rui

ro va hiéu qua voi muc tiéu ngudn von dau vao dat binh quan 1.300 ty dong, ty trong doanh thu tir

hoat dong dau tu — nguén von tdi thiéu 30-35% doanh thu toan Cong ty bén canh linh vuc Dich vu

ching khoan cot 18i:

- Tép trung vao nang lyc canh tranh cong nghé¢, cung cap cho khach hang cac dich vu cao

cap trén moi trudng mang.

it e THUC HIEN | KE HOACH | % Ting
: 2024 2025 trudng
I Toéng doanh thu 347.29 383 110%
1 Hoat dong Dich vu ching khodn 211.84 214.3 101%
[.1 | Moi gidi chimg khodn 48.88 55 113%
1.2 | Luu ky chiing khodn 8.17 7 86%
1.3 | Dich vu tai chinh 148.72 145.6 98%
1.4 Doanh thu khac 6.07 6.7 115%
2 Hoat dong diu tw, ngudn von 115.60 153 132%
3 Hoat djng tu vin 8.40 12.5 149%
4 Hoat dong phan tich, chi sd 1.33 3 225% —
5 Doanh thu khac 10.12 ~
1 | Tong chi phi 321.39 353 110% f'i ";
VI Loi nhudin sau thue 25.9 30 115% {ING %
AL




- Phat trién mang luéi khéch hang muc ti¢u; Khang dinh rd nét hinh anh, vi thé cua PSI trén
thi truong trong va ngoai nudc trong linh vuc cong nghiép nang lugng, timg budc day manh thi

phan giao dich.

- Xay dyng dugc cdc san pham, dich vu, dap ing hdu hét nhu cdu tu van - tai chinh - du tu
cho khéch hang cé nhan, t6 chirc va cac dinh ché tai chinh.

- Day manh (ng dung s6 hoa va kinh doanh so.
- Tiép tuc cai cach tién luong, thu nhap; tuyén dung nhén su chuyén nghiép, chat lugng cao.

* Phwong hwdng hanh djng
- Kién quyét “déi mai tir ¢t 16i - quan tri bién dong - bd sung dong luc madi - [am mai

dong luc cii - phat trién mé hinh vuot trdi” voi timg chién luogc cu thé:

+ D41 mai tir cot 16i: Nang cao hi¢u qua quan tri, ing dung cong nghé tién tién, tdi uu hoa

quy trinh dé gia ting nang suét lao dong, tao tién dé cho su phat trién bén viing.

+ Quan tri sy bién dong: Chu dong thich tmg vdi moi thay ddi, chuan bj tir sém, du bio

chinh xdc y€u t6 dau vao va dau ra dé dam bao van hanh 6n dinh, hiéu qua.

+ Tao dong luc méi: Mo rong Iinh vyc kinh doanh, khai thac tiém nang méi, da dang hoa

kénh san pham d¢ don dau xu hudng thi truong.

+ Lam mai dong luc cii: Lam mdi céc san pham tai chinh truyén thong, tao dung nén tang

phét trién lau dai.

+ Van hanh mé hinh vuot trdi: Xay dung mét té chirc nang dong, tinh thong, linh hoat theo
nhu cdu thi truong, khéng chi thich g ma con dan dét xu thé.

+ Chuyén doi so toan dién: s6 hoa san pham va quy trinh, nang cao trai nghiém khach hang,

mo& rong thi phan va toi uu hiéu qua van hanh.

- Trién khai va cu thé héa muc tiéu phat trién PSI tré thanh Codng ty chirng khoan hoat dong
theo mé hinh Ngén hang dau tu hoan chinh trong linh vure ning luong; trong do, trong tdm 1a nang
cao ning luc canh tranh cta PSI trén thi trudng bang Ngudn vén, Cong nghé, Thi phan giao dich,
Mang ludi hoat dong, San pham dich vu va Mang luéi khach hang.

- Xay dung ké hoach cu thé ting linh vyue hoat dgng theo cac phuong an kinh doanh, tirng
thoi ky dam bao tde dd Doanh thu/Loi nhuan téi thiéu 10-15%

- V& Cong nghé: bit kip xu thé cong ngh¢ (Al), ddy manh viéc ap dung khoa hoc cong nghé
vao cac hoat dong san xuét kinh doanh, dan lam chu hé thong CNTT thong qua API trung gian tién
dén 1am chu hoan toan hé théng CNTT.

- V& mang ludi: Uu tién phat trién mang ludi tai cdc trong diém hanh chinh Diu khi va cac
diém giao dich wu tién cia PVcomBank.

- V¢ San pham dich vu: Phat trién céc san phdm dich vy Ngan hang diu tu, ting cuong ban
chéo vdi Ngan hang.



- V& thi phin va mang lu6i khach hang: Tap trung phét trién nhém khach hang muc tiéu
trong nganh Ning luong va md rong déi véi nhém doanh nghiép Nhat Ban, Han Quéc tai Viét
Nam: Tang thi phin giao dich va sb lugng khach hang c4 nhén thong qua viéc trién khai céc tmg
dung c6ng nghé theo xu thé méi.

- Tiép tuc xir ly dit didm céc tdn tai 16n (céc khoan phai thu khé doi, danh myc dau tw OTC
tdn dong).

- Tang cudng ky cuong ky ludt hanh chinh, vin héa 1am viéc noi cong sé. Xay dyng tinh
thin kinh doanh niing dong, nhiét huyét; M6i truong lam viée than thién, cong bé"mg.

- Nang cao thu nhép cho Cén bd nhén vién va mang lai lgi ich thiét thuc cho khach hang,
ddi téc va céc cb dong.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t& chirc, nhén sy, dao tao. Xay dung hé thong cong cu quan ly
va nang cao ning suét lao dong. Cai thién méi truomg lam viéc, xdy dung chinh séch tién luong
hop 1y, cham lo doi séng vat chit tinh thn va vat chét ctia nhén vién.

II1. PE XUAT, KIEN NGHI

Dé thue hién ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2025, Ban Giam déc dé xuét:

. Tép doan DAu khi Viét Nam tiép tuc hd trg PSI dat dwoc muc tiéu 1a tién dé phét trién
cho muc tiéu chién lugc hoan thanh sir ménh 1a Céng ty chimg khoén hoat dong theo mé
hinh Ngén hang dau tr hoan chinh trong linh vuc cong nghiép ning lugng

- Ngan hang PVCombank hd trg PSI phat trién khach hang dya trén tép khéch hang s Ny
ctia PVCombank. '\C\»\
TV \\ )

- Dai hoi ddng cb dong xem xét ké hoach ting vén diéu 1& dé thuc day hoat dong kJnh
doanh cuta PSI. MR
& \ !'
Trén déy 1a toan b dinh huéng hoat dong kinh doanh nim 2025, Ban Gidm dbc Cwy,
kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua ké hoach nim 2025 cuia Cong ty.
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